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A importancia da internacionalizacédo no desenvolvimento
de base tecnologica e industrial de defesa nacional

Lisboa, 25 de Janeiro de 2013
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. A crescente influéncia dos Estados nas economias emergentes.

. A Diplomacia econdmica portuguesa.

. A internacionalizacao das empresas portuguesas.

. A Aicep como facilitador dos negdcios internacionais.
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@ Acrescente influéncia do Estado nas economias emergentes.

@ Nos mercados emergentes.
Economias centralizadas. (tradicéo e cultura).

Empresas controladas pelos Estados (state-owned enterprises).
Os fundos soberanos. (Representam 15% do IDE mundial).

Proximidade entre governantes e empresarios.

Gerar prosperidade econdmica vs. poder politico.
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@ A crescente influéncia do Estado nas economias emergentes.

& Nos mercados emergentes.
Economias centralizadas. (tradicéo e cultura).

Empresas controladas pelos Estados (state-owned enterprises).
Os fundos soberanos. (Representam 15% do IDE mundial).

Proximidade entre governantes e empresarios.

Gerar prosperidade econdmica vs. poder politico.

& Nos mercados desenvolvidos.

Crise financeira e abrandamento econédmico nos EUA e na Europa.

Intervencao nos sectores: financeiro, segurador, automovel, etc.
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Contributo para o PIB mundial
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Evolucao do PIB dos BRIC

Anos 2000 a 2010
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Evolucao do PIB dos BRIC
Anos 2000 a 2010
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Evolucao do PIB dos BRIC

Anos 2000 a 2010

o Em 2011, os 4 BRIC

Russia adicionaram a

1.860 economia mundial
mais 2,2 trilides de

) USS$, o equivalente a

India uma economia

1.850 italiana.

Brasil
2.480

China

7.320
247 I
479
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1.080 .
Unidades - Bilides de $US

Fonte: Banco Mundial 2000 2010
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Evolucdo do Consumo da Classe Média
2000 a 2050

Outros paises
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aicep Portugal Global

Fonte — OCDE 2010 —wp 285



}} ' ‘ ® @ ‘ - ‘:.:‘ aicep Portugal Global
y Q:O.P‘},:.'

. A Diplomacia econdmica portuguesa.

@ Internacionaliza¢ao no centro da politica externa.

Embaixadas — relacdes bilaterais politicas e multilaterais. (empresariais)
Conhecimento empresarial e conhecimento institucional.

Resolucao de custos de contexto. Brasil, Peru, Cazaquistao, etc.

Aicep na tutela do MNE, em coordenacao com MEE.

Colocalizacao e planos de actividades conjuntos com Embaixadas

@ Articulacao entre sector publico e privado.

CEIE — Conselho Estratégico de Internacionalizacao da Economia.

Plano Unico de promocao externa. (mais coordenagdo na acg¢do externa)
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. A internacionalizacao das empresas portuguesas.

Aumentar o volume de vendas. Novas Oportunidades de Negodcio.

Menor dependéncia do mercado interno e dos ciclos econdmicos.
Conseguir economias de escala.
Aumentar do ciclo de vida dos produtos.

Integrar redes de abastecimento internacionais (Supply Chains).

60% das exportagbes mundiais de bens, sGo de Componentes.

Acompanhar grandes clientes no estrangeiro. (cooperagéo empresarial)

Seee.
Srever: aicep Portugal Global
020° '



.‘. O ":i:.' aicep Portugal Global
°® e alcepronuo

. A internacionalizacao das empresas portuguesas. (pve)

@ Processo gradual — proximidade geografica e cultural. (menor risco)
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N° de Empresas Exportadoras em 2011
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N° de Empresas Exportadoras em 2011
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N° de Empresas Exportadoras em 2011
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Fonte: Banco de Portugal

Unido Europeia

Bens + Servicos

74%

Africa

Bens + Servicos

8%
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América Latina

Bens + Servicos

4%

Fonte: Banco de Portugal

Unido Europeia

Bens + Servicos

74%

Africa

Bens + Servicos

8%
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. A internacionalizacao das empresas portuguesas.

@ Processo gradual — proximidade geografica e cultural. (menor risco)

Principal dificuldade — conhecimento dos mercados e recursos.

Aumento significativo da concorréncia a nivel global.
Conhecimento institucional (diplomacia econémica).
Contacto pessoal é fundamental. A lingua portuguesa (recurso econémico)

Vender Bens industriais € diferente de vender Servicos
(intangibilidade, simultaneidade da producao com consumo, qualificacdo RH).

Empresas de Servicos - “born global” - (Servicos: que + cresce internacionalmente)
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Reparticao das Exportacoes Portuguesas em 2011
em % do total

Exportactes
de Servigos
31%

Exportacoes
de Bens
69%

Fonte: INE .
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Evolucédo da Balanca Tecnologica Portuguesa
2000 a 2011
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. A internacionalizacao das empresas portuguesas.

@ Processo gradual — proximidade geografica e cultural. (menor risco)

Principal dificuldade — conhecimento dos mercados e recursos.

Aumento significativo da concorréncia a nivel global.
Conhecimento institucional (diplomacia econémica).
Contacto pessoal é fundamental. A lingua portuguesa (recurso econémico)

Vender Bens industriais € diferente de vender Servicos
(intangibilidade, simultaneidade da producao com consumo, qualificacdo RH).

Empresas de Servicos - “born global” - (Servicos: que + cresce internacionalmente)
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A Lingua Portuguesa como Recurso Economlco
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. A vantagem da lingua portuguesa.
. Proximidade histdrica cultural.
. Apeténcia por produtos portugueses.

Sector dos Servicos

. Transferéncia de tecnologia e de competéncias.
. Formacao de quadros locais.

. Criacao de parcerias com empresas locais.
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. A internacionalizacao das empresas portuguesas.

@ Processo gradual — proximidade geografica e cultural. (menor risco)

Principal dificuldade — conhecimento dos mercados e recursos.

Aumento significativo da concorréncia a nivel global.
Conhecimento institucional (diplomacia econémica).
Contacto pessoal é fundamental. A lingua portuguesa (recurso econémico)

Vender Bens industriais € diferente de vender Servicos
(intangibilidade, simultaneidade da producao com consumo, qualificacdo RH).

Empresas de Servicos - “born global” - (Servicos: que + cresce internacionalmente)

& Mundo multipolar — Mercados emergentes e diversificacao
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Perspectivas de crescimento economico
2011 - 2020

Emerging Asia

Sub-Saharan Africa

Middle East & North Africa

us
0 1 2 3 4 5 6 7
000,
Fonte — Ernst & Young - Oxford Economics Senes
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Perspectivas de crescimento economico
2011 - 2020

Emerging Asia

Sub-Saharan Africa

Middle East & North Africa

86% - Investimento Directo Estrangeiro
68% - Investimento no Estrangeiro

Eurozone h » 74 % das exportacOes portuguesas
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12.000.000

Principais mercados para as exportacdoes portuguesas
Ano de 2011
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2007

Evolucéo do PIB na zona euro
2006 - 2015
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Bens + Servicos

4% 74% Asia

Bens + Servicos

6%

América Latina Africa

Bens + Servicos Bens + Servicos

4% 8%

aicep Portugal Global

Fonte: Banco de Portugal



.....:.:.% .
.‘ ‘ Qe ‘ o 'E." aicep Portugal Global
e

. A Aicep como facilitador dos negdcios internacionais.

@ Atraccao de Investimento Estrangeiro.

@ Internacionalizacap das empresas portuguesas.
@ Lobgica de proximidade as empresas. (Gestor de Cliente)

@ Apoio personalizado em Portugal e na Rede Externa.
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AICEP - Rede

-
@ Copenhaga

Porto(_ & Barcelon
Lisboa (] @ Madrid
@ Centro de Negdcios © Mérida
@ Escritério -

@ Representacéo 2% aicep Portugal Global
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Cidade do Praia @

racas

Luanda @
[ ) ,

Beng
® S30 Paulo
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@ Escritério Santiago do Chile
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. A Aicep como facilitador dos negdcios internacionais.

@ Atraccao de Investimento Estrangeiro.

@ Internacionalizacap das empresas portuguesas.
@ Lobgica de proximidade as empresas. (Gestor de Cliente)

@ Apoio personalizado em Portugal e na Rede Externa.
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. A Aicep como facilitador dos negocios internacionais.

Atrac¢ao de Investimento Estrangeiro.

Internacionalizacap das empresas portuguesas.
Logica de proximidade as empresas. (Gestor de Cliente)
Apoio personalizado em Portugal e na Rede Externa.

Empresas de base tecnoldgica e industrial de defesa nacional.

Colaboracdao com DGAIED. Divulgacdao do catalogo no nosso site.
Colaboracao com a Danotec . Convencao da ASD (Aerospace and Defense ) em Lisboa.
Participacao nas feiras de Le Bourget em Paris e Farnbourough em Londres
Apoiar a certificacdo de empresas para trabalharem com a Embraer.
Apoiar accoes de promocao externa. e,
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[ Apoio no Processo de Internacionalizacao/Exportacao ]

Segmentos
de Clientes

canals de Gestores de Cliente | Lojas da Exportagédo | Contact Center / Site
Relacionamento
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Obrigado

José Vital Morgado
vital.morgado@portugalglobal.pt
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