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DESTAQUES EURDDEFENSE — .
A Uni&o Europeia parece encontrar-se presentemente perante uma nova encruzilhada, face
JOVEM-PORTUGAL a um ambiente internacional fraturado, ao agudizar de um clima de rivalidade entre grandes
poténcias e ao redesenhar dos equilibrios geopoliticos por parte de novos polos de poder
que questionam velhas hegemonias, a par do facto da centralidade estratégia ter-se
deslocado progressivamente para o continente Asiatico.
Com o Reino Unido determinado a voltar a uma estratégia de *balanga de poder” na Europa,
" inspirada na imagem mirifica da “Global Britain” de Boris Johnson. Os EUA de regresso ao
CONFERENCIA: “MAKING BEST multilateralismo, apos a deriva nacionalista da administragéo Trump e uma China e Russia
votadas ao papel de competidores estratégicos, 0 ambiente parece regredir para uma guerra
USE OF THE COORDINATED -fria de geometria variavel, onde qualquer um destes paises ¢ tratado simultaneamente
como parceiro, competidor ou rival, em linha com a recente afirmagao do Secretario de
ANNUAL REVIEW ON DEFENCE Estado norte-americano Antony Blinken, de que as relagdes com Pequim passaréo a ser um
misto de "competicdo, quando for saudavel", "colaboragéo, quando for possivel" e
IN NATIONAL DEFENCE "antagonismo, quando for necessario".
PLANNING” Num intermezzo do choque entre grandes poténcias, a Europa, como subcontinente do
espago euroasiatico, arrisca-se a voltar a condi¢do de area de atrito e confrontagao dos
) antagonismos e interesses de terceiros. Condi¢éo a que ja foi votada a sua periferia, num
Pagina 4 arco de instabilidade que se estende do Sahel ao Médio-Oriente, da Ucrania a Bielorrussia,
no territorio a que os geopoliticos classificam de mittelland e os russos olham como zona
tampé&o para a sua seguranga.
WEB CONFERENCE: ECONOMIA A crise pandémica do Covid-19 veio acentuar estas tendéncias e exponenciar rivalidades,
’ patentes na competicdo em torno da questéo das tecnologias do 5G e do fornecimento das
DA DEFESA vacinas, que a par com as questdes do abastecimento energético a Unido Europeia parecem
reeditar a retorica da confrontacao Leste/Oeste. Paira no ar um clima de guerra-fria sem o
suporte ileologico de outrora, com muita mistificagéo e jogo de perce¢des a mistura.
Entre o abrago do urso russo, o sopro do dragdo chinés e o canto de sereia do outro lado do
Atlantico, a UE parece deambular & mercé das sensibilidades sub-regionais, incapaz de
. afirmar com assertividade uma politica externa e de seguranga comum, nao obstante as
SUGESTOES DE LEITURA expectativas criadas pela sua Estratégia Global e, mais recentemente, com o desenho de
uma “bussola estratégica”.
ELURODEFENSE Os desafios que se colocam a UE e, consequentemente, ao nosso pais como membro
empenhado no seu aprofundamento, aconselham um exercicio de prospetiva por parte tanto
de académicos como de geopoliticos, tendo inegavel relevo e atualidade num momento em
que faz falta a produgdo de pensamento estruturado, liberto da espuma dos tempos e do
imediatismo das agendas mediaticas. Estas plataformas de partilha do conhecimento sdo
um espagco privilegiado e o atual momento um incentivo para esse efeito.
DESTAI]UES NA[',"]NMS A comunidade internacional precisa de uma Unido Europeia forte e interveniente, com uma
voz propria e capacidade de intervengdo auténoma no dominio da seguranca e defesa, ao
nivel da sua relevancia economica e do papel seminal que este continente teve na

edificagao da ordem internacional. 23.03.2021 | Agostinho Costa | Vice-Presidente

EuroDefense-Portugal por uma Seguranca e Defesa europeia mais forte
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BUSSOLA DIGITAL

«A Europa tem uma oportunidade tnica para se reconstruir
melhor. Com o novo orgamento plurianual e 0 Mecanismo de
Recuperagéo e Resiliéncia, mobilizamos recursos sem
precedentes para investir na transicéo digital. A pandemia expds a
importancia fundamental das tecnologias e competéncias digitais
para trabalhar, estudar e participar ativamente na sociedade, bem
como 0s aspetos em que temos de melhorar. Temos agora de
fazer com que esta seja a Década Digital da Europa para que A bussola digital traduz as ambigdes digitais da UE para a préxima década
todos os cidadéos e empresas possam aceder ao melhor que o em metag glaras e concretas, estabelecendo um caminho europeu para a
mundo digital tem para oferecer. As Orientagdes para a GoocacetigL

Digitalizag&o hoje adotadas proporcionam uma viséo clara de .
como alcangar esse designio.» Ursulavon der Leyen (. Ver mais

2“3” % Década Digital da Europa: uma Europa proficiente no dominio digital até 2030
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EHMFASS % Década Digital da Europa: metas digitais para 2030
\ D”:]I”'A % Década Digital da Europa - Perguntas e Respostas
‘W % 2030 Digital Compass: o caminho europeu para a década digital

% A Europa pretende ser o primeiro continente neutro para o
clima, tornando-se uma economia moderna e eficiente em
termos de recursos.

% A estratégia digital da UE ira capacitar as pessoas com uma

% nova geracao de tecnologias.
B PRIORIDADES DA COMISSAD P % A UE deve criar um ambiente de investimento mais atraente e
—— , um crescimento que crie empregos de qualidade,
A 4 3 = especialmente para 0s jovens e as pequenas empresas.
Do, % A UE fortalecera a sua voz no mundo defendendo o
multilateralismo e uma ordem global baseada em regras.
% A Europa tem de proteger o Estado de direito se pretende
defender a justi¢a e os valores fundamentais da UE.
% Precisamos dar aos europeus mais voz e proteger nossa
democracia de interferéncias externas, como desinformagéo e
mensagens de 6dio online.

-
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PLANO DE REEI.IEERAEZ\ PARA A EUROPA

Liderando a saida da crise e construindo uma Europa mais verde,
mais digital e mais resiliente.

% Um novo impulso para a democracia europeia Ver mais
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-compass
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_983
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_21_984
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:52021DC0118
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/political-guidelines-next-commission_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world-0_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_en

ED-PT | NeswLetter | MAR 2021 | BREXIT: o que muda em 2021 | 3

BREXIT: O BUE MUDA EM 2021

A saida do Reino Unido da UE e o Acordo de Comércio e
Cooperagao

No dia 1 de janeiro de 2021 o Reino Unido deixou de fazer
parte do mercado Unico e da unido aduaneira e de participar
em todas as politicas e acordos internacionais da Unido
Europeia. A livre circulagéo de pessoas, bens, servigos e
capitais entre o Reino Unido e a Unido Europeia deixou de
existir. A UE e o Reino Unido formam agora dois mercados
separados e dois espacos regulamentares e juridicos distintos.

A entrada em vigor do Acordo de Comércio e Cooperagéo entre
a EU e o Reino Unido carece de uma deliberagdo do Conselho

por unanimidade, da aprovagao pelo Parlamento Europeu e por
fim da adocdo da decisao relativa a celebragéo do Acordo pelo

Conselho. Tendo em conta estas circunstancias excecionais, a

Comissao propds que o acordo seja aplicado a titulo provisério,
por um periodo limitado, até 28 de fevereiro de 2021.

A politica externa, a segurancga externa e a cooperagao no
dominio da defesa nao se encontram abrangidas pelo acordo.
Assim, qualquer participagdo nestas areas, incluindo nos
esforcos de desenvolvimento de capacidades e integragéo no
dominio da defesa, como o Fundo Europeu de Defesa, a
Cooperacéo Estruturada Permanente ou a Revisdo Anual de
Coordenagao, ¢ regida pelas regras de participagao de paises

)
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Propostade acordn  © Ver mais

terceiros.

Ao sair da Unido Europeia, o Reino Unido apenas pode
participar em programas europeus que prevejam a
possibilidade de participagao de paises terceiros. A
participagao depende ainda de uma contribuigéo financeira, de
mecanismos que assegurem uma boa gestéo financeira,
tratamento justo dos participantes, e mecanismos apropriados
de consulta. O Reino Unido manifestou interesse em manter-se
no programa de investigagéo e inovagdo — Horizon Europe, no
Euratom Research and Training Programme, International
Thermonuclear Experimental Reactor, no sistema de satélites
para monitorizar a terra — Copernicus, no EU Satellite
Surveillance and Tracking. Ndo permanecera, contudo, no
European Geostationary Navigation Overlay System, uma vez
que as regras do programa espacial preveem apenas Estados-
Membros.

A Unido Europeia e o Reino Unido acordaram cooperar de
forma estreita no futuro em trés areas: seguranca sanitaria,
ciberseguranca e seguranca de informagdo. No dominio da
ciberseguranga, foi acordado a partilha de boas praticas, e
agdes que promovam e protejam o ciberespaco. Ha a
possibilidade, mediante convite das autoridades relevantes, do
Reino Unido cooperar na EU Computer Emergency Response
Team (relacionado com troca de ferramentas e métodos); no
Cooperation Group (relacionado com capacitagao, exercicios,
melhores praticas, educagao e formagéo, e investigagéo e
desenvolvimento); participar em atividades da EU
Cybersecurity Agency ENISA.

O Acordo de Comércio e Cooperagéo abrange as seguintes
areas: comércio de bens e servigos, comércio eletrdnico,
propriedade intelectual, aquisigdes publicas, aviagéo e
transporte rodoviario, energia, pescas, coordenagédo da
seguranga social, aplicagao da lei e cooperagéo judicial em
matérias criminais, cooperagéo tematica e participagao em
programas da Unido Europeia.

No més de margo a EDJ abordou temas como as
“Conferéncias de Munique”, a “Seguranga e Defesa na UE
e 0s seus instrumentos”, assim como os acontecimentos
no “Myanmar”, cujos artigos de reflexdo comegaram a ser
publicadas no site da EuroDefense-Portugal.

Iniciou-se uma para novos membros na rede jovem tendo,
para tal, sido elaboradas publicacdes de apresentagio da
nossa organizagao. No dia 26 de margo as 18h, realizou-
se o Conselho Geral da rede jovem.

Foi neste més de margo que finalmente arrancdmos com
uma parceria hd muito esperada, com 0s nossos colegas
da EuroDefense Joven Espafia. Esta colaboragéo ira
materializar-se num artigo de investigagdo conjunto, que
sera elaborado nos préximos meses pelos membros de
ambas as associagoes.

MYANMAR:

Contextualizacdo
Histérica

ED-PT | NeswlLetter | MAR 2021 | Destaques EuroDefense Jovem-Portugal | 3


https://www.instagram.com/eurodefenseportugal/
https://twitter.com/eurodefensept
https://www.facebook.com/eurodefenseportugal/
https://www.iddportugal.pt/brexit-informacao-util-a-btid/
https://ec.europa.eu/info/relations-united-kingdom/eu-uk-trade-and-cooperation-agreement_pt
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CONFERENCIA: “MAKING BEST USE OF THE COORDINATED ANNUAL REVIEW ON DEFENCE IN
NATIONAL DEFENCE PLANNING"

2021
N K PORTUGAL.EU

|21

"MAKING BEST LISE OF THE CODRDINATED ANNLIAL
REVIEW ON DEFENCE IN NATIONAL DEFENCE PLANNING”
T~

Fonte: MI]NAIZE de margo de 2021 | Foto: mdn
O Ministro da Defesa Nacional participou na Conferéncia
“Making Best Use of the Coordinated Annual Review on
Defence in National Defence Planning”.

Coorganizada pela Presidéncia Portuguesa do Conselho da
Unido Europeia e pela Agéncia Europeia de Defesa (EDA).

Na sua intervencéo, o Ministro Jodo Gomes Cravinho, sublinhou a
importancia de se garantir um investimento europeu na Defesa,
crescente e sustentavel, que assegure a seguranga coletiva contra
diferentes tipos de riscos e ameagas, e que se constitua como um
contributo relevante para a recuperagdo econémica e para a
inovagéo tecnoldgica na Unido Europeia.

Neste primeiro dia de Seminario foi relembrada a concluséo
evidenciada no relatério do CARD, guanto ao panorama
fragmentado da defesa europeia, nomeadamente na diversidade
de equipamentos e nos diferentes niveis de modernizagdo
existentes.

Reforgar a abordagem cooperativa sera, por isso, uma prioridade
que permitira construir uma defesa europeia mais forte,
respondendo em conjunto as lacunas de capacidades
identificadas.

Uma abordagem tanto mais relevante quanto permita, ndo so
reforcar a capacidade de defesa europeia, mas contribuir também

para a defesa da NATO, que integra 21 dos Estados-Membros da
UE.

Portugal considera especialmente promissoras as recomendacfes
do CARD 2019-2020 sobre os sistemas de soldados, navio de
superficie de patrulha europeia, Defesa no espago e melhoria da
mobilidade militar, assim como o desenvolvimento de uma
capacidade europeia que permita combater os sistemas de
veiculos aéreos nao tripulados (UAS), para melhor protegéo das
Forcas.

O Ministro da Defesa Nacional reforgou ainda a ideia de que, para
0 CARD ter efetivamente um valor real, se torna necessario que os
EM e as instituicdes da UE sigam as recomendacgdes, com agdes
concretas, designadamente numa melhor sincronizagao do seu
planeamento de defesa, assegurando a interoperabilidade europeia
e a prontiddo operacional no futuro.

Estas recomendacfes deverdo também ser tidas em conta ao nivel
do planeamento nacional de defesa, de forma a fazerem-se refletir
nas propostas da quarta vaga da Cooperacéo Estruturada
Permanente (PESCO) e do futuro Fundo Europeu de Defesa.

No passado més de novembro, os Ministros da Defesa da UE
aprovaram as recomendacdes do CARD relacionadas com a
despesa, planeamento e cooperagédo em Defesa, num sinal do
compromisso politico europeu nesta matéria.

T EUROPEAN
DEFENCE
AGENCY
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WEB CONFERENCE: ECONOMIA DA DEFESA “OPORTUNIDADES DA LPM E FED"

O Ministério da Defesa Nacional e o Ministério da Economia e da
Transicao Digital organizaram, através da idD - Portugal Defence,
do IDN - Instituto de Defesa Nacional e do GEE — Gabinete de
Estratégia e Estudos, a web conference Economia de Defesa -
Oportunidades: Lei de Programacgao Militar e
Cofinanciamento do Fundo Europeu de Defesa,que se realizou
a 10, 11 e 12 de Margo de 2021.

A conferéncia teve como objetivo esclarecer as entidades da Base
Tecnologica e Industrial de Defesa (BTID) sobre as oportunidades
que se desenham no horizonte da Economia de Defesa. O Fundo
Europeu de Defesa (2021-2027) conta com 7, 9 mil milhdes de
euros e a Lei de Programacéo Militar com 4,74 mil milhdes de
euros. Ambos constituem oportunidades extraordinérias para as
empresas e para o Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional.

= 10-03-2021 = 11-03-2021 = 12-03-2021

ECONOMIA DE DEFESA

Oportunidades: Lei de Programacao Militar
e Cofinanciamento do Fundo Europeu de Defesa

WEB CONFERENCE 10, ff E 12 DE MARGO DE 2021

Ver mais
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https://www.youtube.com/watch?v=p3kgpZM-iL4&feature=emb_imp_woyt
https://eda.europa.eu/news-and-events/news/2021/03/11/card-implementation-support-discussed-at-high-level-seminar
https://www.iddportugal.pt/defesa-e-economia-lancam-web-conference-sobre-oportunidades-da-lpm-e-fed/
https://youtu.be/3mghoTlU4EQ
https://youtu.be/VrcfrTLWDIE
https://youtu.be/l_ptEc2GDbI
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SUGESTOES DE LEITURA EURODEFENSE

Nos ultimos vinte anos, a UE realizou inlmeras missdes e operagdes em
s ( diferentes pgrtes do mundo e.concordou com um conju_nto de_ novas iniciativas
O * % . para |mpuI5|onar o0 desenvolvimento de capa_mdades, sincronizar planos de .
) investimento em defesa e aumentar a capacidade operacional. No entanto, ainda

. * 7 ™ o existe uma questao fundamental com que se confronta a UE e os seus Estados-
Policy Brief ' W, % Membros: para onde se encaminha a politica de seguranca e defesa face aos
A BOSSOLA ESTRATEGICA DA LE PARA A SEGURANGA E A crescentes desafios geopoliticos? Existe uma percepgé@o de ameaga comum entre
DEFESA: PARA (UE TIPD DE AMBICAD A AGULHA APONTA? os seus Estados? O Strategic Compass oferece um caminho a seguir na gestéo

de crises, resiliéncia, capacidades e parcerias, mas terd pouco significado sem o
envolvimento politico sustentado dos Estados membros da UE. Para aumentar a
capacidade operacional da UE, este resumo politico argumenta que poderia
quebrar o tabu de organizar exercicios militares conjuntos civis ao vivo.

* o Mg

Ver mais

Este Chaillot Paper é o resultado de uma Task Force on African Futures,
langada em novembro de 2019 pelo EUISS em parceria com as principais
instituicdes de investigagao africanas e europeias. O Grupo de Trabalho
identificou a implementagao da Area de Livre Comércio Continental Africana
(AfCFTA) como um fator chave para impulsionar as transformacdes

econdmicas, tecnolégicas e sociais na Africa na proxima década.
Ver mais

Chanceleres aliados reuniram-se na sede da OTAN em Bruxelas na quarta-feira
(24.03.2021) para uma discussao sobre a Russia e o controle de armas. Juntaram
3 -se a eles as nagdes parceiras Finlandia e Suécia, bem como o Alto
2 Representante da UE, Josep Borrell. “A Russia aumentou seu padrédo de
2 comportamento repressivo em casa e comportamento agressivo no exterior”,

MINISTR[IS [lAS RELAI;I]ES EXTERIORES DA OTAN disse 0 Secretério-Geral da OTAN, Jens Stoltenberg.Ele enfatizou que a
DISCLTEM RIJSSIA 3 [:I]NTRI]LE DE ARMAS abordagem de dupla via da OTAN para a Russia, combinando forte dissuaséo e

: defesa com abertura ao diélogo, continua valida. Sublinhou que todos os Aliados

acolhem com agrado a recente deciséo de alargar o Novo Tratado START e que
a OTAN continua a ser uma plataforma Unica para a Europa e a América do Norte
consultarem sobre o futuro do controlo de armas.

Numerosas tecnologias usadas e desenvolvidas no dominio da defesa tém raizes
civis e vice-versa: Fabricagdo de aditivos (impressdo 3D), nitreto de galio,
arseneto de galio, grafeno, tecnologias cibernéticas e de energia sdo apenas
alguns exemplos.Portanto, faz sentido aproximar as duas partes e promover
sinergias entre elas. Este foi também o objetivo de um workshop online da EDA
realizado esta semana no ambito do projeto ANDES (ANalysis of Dual us
Synergies) da Agéncia. k N

Ver mais

S s A Desmonetizada pelo Partido e ignorada pela maioria dos pesquisadores e
. pensadores, a analise prospectiva na China esta lutando para se desenvolver em
\VIS A0 ESTRATERICA NA EﬁIN A um reper~t6r.io de ferramentasl heurilsticas e umg fo[ma .de ’elntender ) m}mdo. Mas
A DOUTRA DIMENSAD GLE FALTA a inovagdo intelectual pode vir da literatura de ficgao cientifica, que esté passando
= -GSl por um renascimento na China e oferece novas perspectivas interessantes para
: : desvendar o futuro.

Ver mais
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https://brussels-school.be/sites/default/files/CSDS_Policy_brief_2102.pdf
https://eda.europa.eu/news-and-events/news/2021/03/04/promoting-technological-civil-military-synergies
https://www.nato.int/cps/en/natohq/opinions_182510.htm
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/Brief_5_2021.pdf
https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/CP_164.pdf

ED-PT | NeswlLetter | MAR 2021 | Destagues Nacionais | B

INFORN L

DEFENCE

BARGMETRO BTID 2018

BAROMETRO
2018

Ver mais

Desenvolvido pela Informa D&B para a idD — Portugal
Defence, o Barémetro BTID 2018, assume-se como uma
ferramenta que permite clarificar a importéncia do setor em
Portugal e medir o seu real impacto na economia nacional.

[}
NATO
_Qp_%
\1/ OTAN

AMPLIANDO A CAIXA DE FERRAMENTAS DA OTAN PARA
COMBATER AMEAGAS HIBRIDAS

As ameagas a estabilidade e seguranca ocorrem cada vez mais na “zona cinzenta”,
onde atores estatais e ndo estatais empregam taticas hibridas, como desinformagao
ou ataque cibernético. Como a OTAN esta respondendo a esses desafios?

Ver mais
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'IEUE NAD PODE DEFENDER A ELUROPA': CHEFE DA OTAN

O secretario-geral da OTAN, Jens Stoltenberg, alertou quinta-feira (4 de margo) que a
defesa da Europa depende de estreitos lagos transatlanticos e nao de uma busca
pela autonomia estratégica do continente.
‘ \
)

Ver mais
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ASSOCIACAO INDUSTRIAL PORTU
CCI - CAMARA DE COMERCIO E INL

AIP PEDE REFORGO DE 700 MILHGES NO PRR EM INOVAGAD,
REDIMENSIONAMENTO E CAPITALIZAGAD

7 & M-

Documento preparado pela AIP

A AIP sugere ao Governo um refor¢o de 700 milhdes de
euros das verbas previstas no Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia (PRR) para as empresas, defendendo, entre
outros, que os apoios destinados ao tecido empresarial
passem dos 29% previstos no plano para 33%.

>

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E GOVERNANEA:
INDO ALEM DA ETICA

A Inteligéncia Artificial (IA) esta mudando nosso mundo. Este novo fendmeno traz
muitas ameagas, mas também oferece muitas oportunidades. Precisamos encontrar
uma estrutura adequada para oferecer suporte a IA confiavel. Um desafio chave
permanece: podemos, como humanos, manter o controle sobre a tecnologia ou a

tecnologia assumira o controle da humanidade?
Ver mais
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A BOSSOLA ES:[RATEEIBA: TRAGANDO UM NOVO RUMD
PARA A POLITICADE SEGURANGAE DEFESA DA UE

A UE iniciou um processo para desenvolver uma 'blssola estratégica' para a sua
politica de seguranca e defesa. Este processo de dois anos teve inicio em junho de
2020 e terminara sob a Presidéncia francesa do Conselho da UE na primavera de
2022.

Ver mais

EVENTOS DO MINISTERID DA DEFESA RELACIONADOS COM A ‘POLITICA COMUM
DE SEGURANGA E DEFESA’ NO QUADRD DA 42 PRESIDENCIA PORTUGLESA 2021PORTUGAL.EU

DATA EVENTO LOCAL
14-16Abr | Grupo de Trabalho do Comité Militar da Uni&o Europeia/Headline Goal Task Force Portugal, Lisboa - CCB
20Abr Conferéncia de Alto Nivel da EDA "Impacto das Tecnologias Disruptivas na Defesa" Portugal, Porto - Digital

27Abr Mini Away Day do Comité Militar da Unido Europeia

Bélgica, Bruxelas
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https://eurodefense.pt/
https://www.facebook.com/eurodefenseportugal/
https://twitter.com/eurodefensept
https://www.linkedin.com/company/eurodefense-portugal/
https://www.2021portugal.eu/pt/
https://www.iddportugal.pt/wp-content/uploads/2020/09/Barometro-2018-1.pdf
http://www.aip.pt/uploads/Direcao/PRR/PRR-Contributos_AIP_Mar2021.pdf
https://www.euractiv.com/section/defence-and-security/news/the-eu-cannot-defend-europe-nato-chief/
https://www.nato.int/docu/review/articles/2021/03/19/enlarging-natos-toolbox-to-counter-hybrid-threats/index.html
https://www.martenscentre.eu/wp-content/uploads/2021/03/Boni-AI-Paper-2.pdf
https://www.martenscentre.eu/wp-content/uploads/2020/12/CES_POLICY-BRIEF_TheStrategicCompass-V1.pdf

